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Vad kannetecknar offentliga satsningar pa teknikutveckling i
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Vad behdvs?

Utdver en generell finansiell ambitionsékning for satsningar pa forskning och innovation behévs en
tydligare strategisk inriktning.

Detta bor ske genom framtagandet av en nationell teknik- och innovationsstrategi i syfte att besluta
om vilka kunskapsomraden Sverige som land ska bibehalla och utveckla ledarskap.

Strategiarbete genomfors nu i en rad lander som Finland, Norge och Nederlanderna och finns redan i
bland annat Israel, Sydkorea och Tyskland. OECD rekommenderar att Sverige initierar motsvarande
process for att kunna prioritera och fokusera.

Regeringen bor ge industrin, akademin, institut och forskningsfinansiarer ett uppdrag att ta fram en
nationell teknik- och innovationsstrategi. Det praktiska arbetet med strategin b6r sedan omsaéttas till
strategiska programsatsningar.



Vem bor gora vad?

Det ar viktigt att det ar industrin, akademin och forskningsinstitut som pekar ut vilka
kunskapsomraden som det behdver satsas pa:

 det industridrivna med foretagens behov i fokus,
- akademiperspektivet med forskningens kvalitet som bas samt

* institutperspektivet med tillampningar och innovation i fokus.

Politikens roll bor vara att skapa konkreta forutsattningar for en nationell kraftsamling genom att
legitimera innehallet i strategin och sedan ansla medel utefter de kunskapsomraden och
innovationsdrivande initiativ som pekas ut.

Sarskilt viktigt for att foretagen ska kunna tillgodogéra sig den kunskap vi investerat i &r mer pengar till
tillampad och behovsmotiverad forskning.



Vad kommer det skapa for nytta?

Forvantade effekter av genomférandet av en nationell
teknik- och innovationsstrategi ar 6kad:

- Resiliens, genom utvecklad férmaga att std emot
ovantade forandringar

. Investeringar i avancerad, industrirelevant

- Konkurrenskraft, ny kunskap inom spetsteknologier forskning och innovation

(t.ex. deep tech) ar grunden for Sveriges framtida export

och darmed tillvaxt och valstand . Utveckling och produktion i Sverige

« Arbetstillfallen inom teknik- och
tillverkningsindustrin

- Omstallning, bland annat genom utveckling av
innovativa miljomassigt hallbara, sakra, cirkulara
industriella produkter och tjanster. Det ar sarskilt viktigt
eftersom klimatfragan kopplad till industriell omstallning . Exportintakter genom kommersialisering
vaxer med EU:s Net Zero Industry Act och USA:s Inflation . . :

Reduction Act. Sverige har som exportland med 1ang av innovationer och teknologier
tradition pa klimatomradet en viktig roll i detta.

- Forbattrad kvalitet och attraktivitet for svenska
universitet, hogskolor och institut.

En finansiell ambitionshdjning och en nationell teknik- och innovationsstrategi ar ocksa en forutsattning for att 6ka
generering av teknologier och tekniker med dubbla anvandningsomraden som kan anvandas till bade civila och
forsvarsmassiga syften. Det ar darfor ett effektivt satt att starka den svenska totalforsvarsformagan och beredskapen pa.




Hur skulle ett strategiskt ramverk kunna se ut?

Strategiskt ramverk for en teknik- och innovationsstrategi
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Pekar ut strategiska utmaningar, dar
industriell innovation har stor betydelse for
|6sningar.

Skapar tydlig riktning med hjalp av vision,
styrning och fokusomraden

Synliggor behovet av langsiktiga insatser

Ger synlighet kring vilka resurser som
behdvs .

Skapar plattform for kommunikation om
behovet av teknik och innovation.



Vad skulle kunna vara prioriterade omraden for Sverige?

Omraden

Avancerad tillverkning
Avancerade material
Bioteknik

Elektronik

Energi

Forsvar

Fysik

IKT

Miljoteknik

Exempeltekniker

Additiv tillverkning, Digital tvilling, Avancerad avkanning och monitorering, Kollaborativa robotar i tillverkning

Nanomaterial, Sjalvlakande material, Avancerade kompositer, Biomaterial

Genredigering, Syntetisk biologi, Biotillverkning, Biofarmaceutisk teknik, Vavnadsteknik

Kraftelektronik, ElImotorer och drivsystem, Sensorer, Stalldon

Teknik for fornybar energi, Energilagring, Teknik for smarta nat, Mikronat, Karnenergiteknik, Kraftdistribution

Cybersakerhet, Militar robotik, Underrattelseteknik, Elektronisk krigsforing, Forsvarskommunikation

Kvantteknik, Nanoteknik, Supraledning, Laserteknik

Tradlos kommunikation, Artificiell intelligens, XR, Dataanalys

Luft, Avfallshantering, Hallbart jordbruk, Teknik for begransning av klimatforandringar

Kallor: Arthur D. Little, 2023



Var ligger Sveriges specialitet méatt | vardeskapande?

Motorfordon

Maskiner

Jarn, stal & andra metaller
Kemiska produkter
Elektronik & telekom
Petroleumprodukter
Lakemedel

Papper

Transformatorer & generatorer
Livsmedel

Travaror

Metallverktyg & vapen
Elektricitet

Plastvaror

Jarnmalm

Fiske

Teknikféretagen

o

Kalla: SCB, 2023
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Hur star sig Sverige som innovationsland?

Global Innovation Index-podng (2021)!

Kommentarer

Sverige vs jamforelselander

Institutioner

Humankapital &
forskning

Kreativ output .~

Kunskap och

h * Infrastruktur
teknologisk output ™. astruktu

Nﬁringslive£§~ AMarknadens
sofistikering sofistikering

MW Sverige MTop 10 Hoginkomstlander Europa

Rankat #3 i Global Innovation Index (2022)

Ledande i mdnga viktiga index som Digital Economy And Society
Index, EU transition performance index och World Economic Forum
Energy Transition index

starkt humankapital, forskning och utbildning samt immateriella
tillgdngar

Ett svenskt foretag (Ericsson) pa topp 10-listan globalt, baserat pa
antal genererade patent

Utvecklad infrastruktur, marknad och afférer

En stark innovationsférmdga genom en historia av privat-offentliga
investeringar.

Kallor: 1) World Intellectual Property Organization (2021), 2) Reis, D. A., de Moura, F. R., & Gomes, |. M. A. (2018)



Finns det tecken pa att Sverige tappat fart?

Sverige slapar efter i den 9Iobala Al-

kapprustningen

Sverige langt efter?

| 5G-utrullningen

Dikeé

Sverige saknas
i topplistan
for Al-kunskap

Indien
USA
Tyskland
Israel
Kanada
Storbritannien
Sydkorea
Singapore
Frankrike
Brasilien
Spanien

Nederlanderna

Italien
Schweis (relative 'perfetratlon of
Al skills into the
Australien
workforce)

us

Cyprus
South Korea
Netherlands
Australia
Thailand
Norway
Bulgaria
France
Germany
United Kingdom
Sweden

United Arab Emirates

54,3%

47,7%

34,5% “Mycket sorgligt att se hur
vi har hamnat sa Idngt efter

34,2% ndir vi har ett féretag som
Ericsson i Sverige”
33,3% - Medlemsféretag i
Teknikféoretagen

28,8%

27,6%
“Det dr trakigt att se att Sverige
25,4% hamnar pa efterkdlken i 5G-
utrullningen, trots att vi har
varit drivande inom 5G-teknik”
- Medlemsféretag i
Teknikféretagen

(5G availability % of
population)

Kalla: 1) Stanford University Al Index 2023 HAI Al-Index-Report 2023.pdf (stanford.edu), 2) Ookla 2022 Q3 Stable and Expanding: The State of 5G Worldwide in 2022 (ookla.com)



https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/04/HAI_AI-Index-Report_2023.pdf
https://www.ookla.com/articles/state-of-worldwide-5g-2022

Kan Sverige ta investeringar for givet?

"ABB invigde idag en ny och utdkad
FoU- och ingenjérsanlaggning, ABB
Innovation Center (AIC) i Bengaluru,
Indien. Denna toppmoderna anlaggning
ar en av ABB:s storsta globalt och
fungerar som ryggraden for
teknikutveckling for att paskynda
innovation."

- ABB pressmeddelande, 2022-03

— Volvo 6ppnade ett nytt huvudkontor for Asien
och Stillahavsomradet i Shanghai med syfte att
starka det svenska varumarkets verksamhet i
regionen.

Komplexet ligger i Shanghais forortsdistrikt Jiading.
Med en markyta pa 200 000 kvadratmeter (2 152
800 kvadratmeter) rymmer den framst fordons-
FoU och designstudior foér Asien och
Stillahavsomradet.

- Automotive News Europe, 2019

Kallor: ABB pressmeddelande, 2022-03; Automotive news Europe, 2019; Affarsvarlden, 2022

[N
"Ericsson investerar miljontals pund

| 6G i Storbritannien"
— Affarsvarlden, 2022



Vad sager industrin om behovet av forskning, utveckling och

iInnovation?

"Vart foretag kommer att klara sig, men det ar
varre for Sverige om vi maste forlagga vara FoU-
investeringar nagon annanstans.”

- Medlemsforetag i Teknikforetagen

”Kompetensmassigt sa har Sverige legat bra till,
men det ar ofta inte tillréickligt fordelaktigt for
storforetag att gora FOl-satsningar i Sverige.”
- Medlemsforetag i Teknikforetagen

ADL, 2023

"Vara kunder vill prova ny teknik — men
testinfrastrukturen ar helt enkelt inte pa plats.”
- Medlemsforetag i Teknikforetagen

”De stora industritillverkarna i Sverige kan mycket
val komma att flytta sin FOI-verksamhet
utomlands. Varlden ar sd pass globaliserad idag
och det finns andra delar av varlden som ar
ledande.”

- Medlemsforetag i Teknikforetagen

"Vi kommer att gora var teknikutveckling oavsett - men om inte
de nddvandiga investeringarna gors kan vi mycket val komma att
gora dem nagon annanstans. Vilket vore synd — fér Sverige ar
ett fantastiskt land med historiskt anmarkningsvarda
innovationsférmagor”
- Medlemsforetag i Teknikforetagen



Hur ser satsningar ut i andra lander?

Internationell BERD 6kar inom spjutspetsteknik Slutsatser?!
m e 1000 miljarder kronor till kritisk teknik (1/5 av Sveriges BNP) *  FoU-intensiteten 6kar i mdnga Iénder.
~— «  Oka fran 10 miljarder kronor (2021) till 300 miljarder (2026) for Al Sverige stillastaende
USA * Kina och USA leder FoU-utgifterna. Andra
Y .\% foljer efter
Q- . Digital New Deal: 340 miljarder till digitalisering . Sverige riskerar hamna pd efterkilke
South . Inkluderar FoU-investeringar
Korea "Vi se.r att man innom.!EU.och USA gor myf:ket s:cora
satsningar. Det gar valdigt fort, och Sverige maste
hanga med.”
- MedI foretag i Teknikforet
. . Gron innovationsfond: 160 miljarder kronor eclemsioretag] Texnidoretagen
. Industri 4.0-samarbete med Tyskland
Japan ”Det absolut viktigaste att géra nu ar
att hoéja ambitionen. Vi behover satsa
mer helt enkelt."
. - Medlemsforetag i Teknikforetagen
. Stora investeringar i Industri 4.0
* 50 miljarder till Al-forskning
Germany

Kalla: 1) Vinnova, PTS, Vetenskapsradet (2021), "Sveriges forutsattningar i den digitala strukturomvandlingen, Analysbilaga"



Urvalskriterier for benchmarkinglander

Vad ar relevanta aspekter vid en jamforelse med andra lander?

* Lander som ar topprankade inom innovation

* Lander med en stark
och innovativ
forsvarssektor

Lander som ar
exceptionella inom
digital innovation

KORTLISTADE

Lander som utmarkt sig genom
framgangar inom gron innovation /
Cleantech

* Lander starkt praglade av
tillverkande sektor

ADL, 2023



Vad har andra lander for styrkor?

Y
%.f«':'
Sydkorea, véarldsledande inom |
Relativ styrka Specialisering| 'ndustri och innovation Styrka inom digital Sammanvégd
Lander innovationsystem inom industri — Gron omstallning innovation relevans
Israel - q D ]
Sydkorea @ @ (]
USA O Israel, har en av varldens starkaste O 0
Kina O . P - forsvarsindustrier O 0
Storbritannien @ ™ q [ q (4}
Frankrike D &) D 9 ' D
Singapore v ) q q ]
Tvskland Tyskland, ett av Europas .:‘*.
Syh : P ledande industrilander O b4 g
SliEln — : : = Singapore, varldsledande inom digital
Finland O Finland, starka inom gron O innovation
Nederlanderna O omstallning, och stark industri '
Ja O med liknande sektorer som ('
pan Sverige
Danmark q (™ J @ @ q ]
Osterrike q ] O D D D |

Nederldanderna, ett av varldens starkaste
innovationslander, inom digitalisering och
gron omstallning

Bollarna baseras pa en skala fran

O«1 3d<2 O<3 d<4 ®>-=5 1-5 omraknat fran underliggande

indikatorer dar 3=inbodrdes median

1) Global Innovation Index 2022, poang (omraknat till skala 1-5): https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2022/; 2) % av BNP fran industri (omréknat utifran inbordes skala 1-5): https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?view=chart; 3) Defence News
Top 100 Defence Companies (hopraknat forsvarsintakter per land, jamfort med inbérdes median och poangsatt pa skala 1-5), URL: https://people.defensenews.com/top-100/; 4) MIT Technology Review, The Green Future Index 2022, URL:
https://www.technologyreview.com/2022/03/24/1048253/the-green-future-index-2022/; 5) IMD Digital Competitiveness Index 2022 URL: https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-digital-competitiveness-ranking/



Vad kannetecknar andra lander som ar relevanta for Sverige? =

* Finland O ‘|’ /’.\ Sydkorea O@ Elsrael O ‘|’ >§(

» Varldsledande inom gron innovation « Varldsledande inom digital innovation » Varldsledande innovationsland
. R . och IKT (Rankad #2 FOI-intensitet) (Rankad #1 FOl-intensitet)
« Starka inom digital innovation och
mjukvara « Genomfor stora offentliga satsningar » Varldsledande inom cleantech
: : : a digital innovation (Digital Green mycket inom vatten och energi
» Likartad industriell uppbyggnad som Beal)g (Dig (my 9)
Sverige + Satsar mycket pa férsvarsteknik och
dual use
1 1 ‘ N
Tyskland O Singapore O | - Nederlanderna ¢)
* HOg industriell specialiseringsgrad » Varldsledande innovationland inom » Ett av Europas starkaste
flera omraden, t.ex. Industri 4.0, innovationslander

« Stor fordons- och maskinindustri vattenteknik och digitalisering

Liknande industristruk Sveri « Sarskilt starka inom gron omstéalining
iknande industristruktur som Sverige . Hogt rankade inom hogtekniik

» Begransade resurser med tydligt
« Beskrivs ofta som ett mirakel sett till fokus
innovation

* Nyligen lanserat en ny digital strategi
med fokus pa industriell tillverkning

ADL, 2023



Vad har andra land

Finland

d= Hur ser Finlands strategi ut =
Finlands ramverk far teknik- och innovations strategi Slutsatser
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@ Hur ser Singapores strategi ut?
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Finland

* OKR-logik, ambitionsdriven med
malséattningar och nyckelresultat, verktyg for
genomfdrande

» Ambition att globaliseras

- Offentliga satsningar!: 0,76% av BNP
(2020)

« Gllranking?: #9, rankad 1:a inom
humankapital och forskning, patent och ICT

Israel

» Deras strategi kretsar kring att framja och
bygga upp ett starkt ekosystem

« Strategin bygger pa starka stédprogram och
incitament for innovation

- Offentliga satsningar!: 0,51% av BNP
(2020)

« Gllranking?: #16, rankad 1:a i
innovationseffektivitet och starka inom R&D
intensitet, riskkapital, hdgteknologisk export
och vetenskapliga publkationer

ADL, 2023

Nederlanderna

Fokuserat kring 4 uppdrag och 9 stycken
toppsektorer

Bade ambitionsdrivet (uppdrag) och
konditionsdrivet (toppsektorer)

Offentliga satsningar®: 0,7% av BNP (2021)

Gll ranking?: #5, rankad 1:a inom
naringslivets sofistikering p.g.a. starka kluster,
kunskapsintensiva jobb och infrastruktur

. Tyskland

Tydligt utpekade teknikomraden som fokus —
flera vilka Tyskland ar varldsledande i redan

Fragmenterad policy,
individuella strategier for alla teknikomraden

Offentliga satsningar®: 0,93% av BNP
(2020)

Gll ranking?: #8, rankad 1:a inom

marknadssofistikering, inkl. kredittillganglighet,

investeringar och handel

/PR

@,

Finns det gemensamma namnare for andra landers satsningar?

Syd korea

Visionara malsattningar att anvanda digital
och gron innovation for att starka ekonomi och
samhélle

Nationella planer forenade med stora
stodpaket for innovation

Offentliga satsningar®: 1,07% av BNP
(2020), hogre an nagot annat land i varlden

Gll ranking?: #6, rankad 1:a inom kunskaps-
och teknologiutveckling

zﬂ Smgapore

Omfattande 5-arsplan inom forskning och
innovation

Fokus pa nagra konkreta omraden — t.ex.
Smart Stad

Offentliga satsningar®: 0,7% av BNP (2020)

Gll ranking?: #7, rankad 1:a i varlden sett till
politisk stabilitet regulatorisk kvalitet

18



Hur ser Finlands strategi ut?

Finlands ramverk for teknik- och innovationsstrategi Slutsatser
9 Innovation och teknikvanlig . . . .

+ Starka motstandskraften offentlig sektor och * Finlands strategiska ramverk ar malstyrt

& férsorjningstryggheten r,'-\-r reglering och ska matas med kvantitativa indikatorer
« Pionjar inom klimat och (ﬁ «  Stark satsning p& FoU och

miljo kommersia“Sﬁri"E av FoU * Fordelar med detta inkluderar en hog
* Investeringar inom I .. . *  Innovation oc .

rekommenderade Teknik fGr att 1552 | B investeringsincitament transparens och matbarhet

T, globala FOI-system _ .

utmaningar * Lanserade 2020 kraftfulla satsningar pa

digitalisering inkl.

N

N Kunskapslyft och larande * 4 foretagsledda projekt med motsvarande

;'.'f‘\ Smidig arbets- och 200 mdkr vardera i finansiering
utbildningsbaserad

Dataekonomins

funktion

Fixa den digitala 4 i
mjuka infrastrukturen Mest effektiv
Automatisering av Offentlig sektor
den offentliga sektorn

och tjanster

Mest kénda invandring * Langsiktig flaggskeppssatsning pa 6G med
tekniska nav Hog internationell en budget 6ver dtta ar motsvarande 2,5

teknikprofil & digitalt mdkr
arbete

Tech support
Statssekreterare for innovation
& tech. policy

T&I-utskottet till riksdagen

Reform av radet for forskning och
innovation

OKR-modell
Story point tracking

Ramverk for avvikelse fran
teknikneutralitet

Kallor: 1) lllustration fran Finlands officiella teknikstrategi: Suomen teknologiapolitiikka 2020-luvulla : Teknologialla ja tiedolla maailman karkeen (valtioneuvosto.fi); Note: I&T = Innovation &
Teknikforetagen Teknikutveckling



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163185/VM_2021_30.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hur ser Nederlandernas strategi ut?

Nederlandernas teknik- och innovationsstrategi

Slutsatser

Policy och finansiering

Offentligt stod

” The missions were drafted in
close cooperation with eight
Ministries and the top
sectors.”

- Ministry of Economic Affairs
and Climate Policy?

Policy Styrning

Jordbruk, vatten i Sikerhet Halsa

och mat och vard
Toppsektorer \
P .
69 Strategin utvecklas av
Jordbruk Kemi Life-Science Energi Nederléndernas
f) ministerium for ekonomi
= O) cJ— och klimatpolicy®, i nara
Logistik Vatten Kreativa sektorer Sa mVerkan med
N . toppsektorerna*
Forutsattningar
g & & & 4
H e : : K rd ==
Kompetens  Forskning Infrastruktur Institutioner Internationella Regleringar

natverk

Nederlandernas ramverk kdnnetecknas av
strategiskt fokus

De har valt ut sina nyckelsektorer och valjer
att gora strategiska satsningar i de
omraden de ar bra pa

Samtidigt har de definierat tydliga
madlsdttningar — vilket skapar laserfokus for
vad privat och offentlig sektor ska satsa pa

Dartill sa ingar uppbyggnaden av
ekosystem och samverkan i privat-publika
partnerskap som en grundbult i deras
strategi

Kallor: ADL-lllustration baserat p& policydokument, 1) Science policy and innovation policy | Rathenau Instituut 2) Dutch Strategy to Strengthen Research and Innovation Ecosystems | Letter | Government.nl 3) Factsheet Dutch

Solutions to Grand Challenges 4) Top sectors: from 2011 to the present | Top sectors (topsectoren.nl) 5) Encouraging innovation | Enterprise and innovation | Government.nl



https://www.rathenau.nl/en/science-figures/policy-and-structure/infrastructure-knowledge/science-policy-and-innovation-policy
https://www.government.nl/documents/reports/2021/03/12/dutch-strategy-to-strengthen-research-and-innovation-ecosystems
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b604830c08f18044JmltdHM9MTY4MjI5NDQwMCZpZ3VpZD0yNzM3ZGExZi02ODAxLTZhZDAtMmE2OC1jODg5Njk1NjZiYjcmaW5zaWQ9NTIwMQ&ptn=3&hsh=3&fclid=2737da1f-6801-6ad0-2a68-c88969566bb7&psq=Factsheet%2bDutch%2bSolutions%2bto%2bGrand%2bChallenges.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cudG9wc2VjdG9yZW4ubmwvcHVibGljYXRpZXMvcHVibGljYXRpZXMvMjAxOS1wdWJsaWNhdGllcy9zZXB0ZW1iZXItMjAxOS8yMy0wOS0xOS9mYWN0c2hlZXQtZHV0Y2gtc29sdXRpb25zLXRvLWdyYW5kLWNoYWxsZW5nZXM&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b604830c08f18044JmltdHM9MTY4MjI5NDQwMCZpZ3VpZD0yNzM3ZGExZi02ODAxLTZhZDAtMmE2OC1jODg5Njk1NjZiYjcmaW5zaWQ9NTIwMQ&ptn=3&hsh=3&fclid=2737da1f-6801-6ad0-2a68-c88969566bb7&psq=Factsheet%2bDutch%2bSolutions%2bto%2bGrand%2bChallenges.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cudG9wc2VjdG9yZW4ubmwvcHVibGljYXRpZXMvcHVibGljYXRpZXMvMjAxOS1wdWJsaWNhdGllcy9zZXB0ZW1iZXItMjAxOS8yMy0wOS0xOS9mYWN0c2hlZXQtZHV0Y2gtc29sdXRpb25zLXRvLWdyYW5kLWNoYWxsZW5nZXM&ntb=1
https://www.topsectoren.nl/innovatie
https://www.government.nl/topics/enterprise-and-innovation/encouraging-innovation

@ Hur ser Sydkoreas strategi ut?

Sydkoreas ramverk for Teknik- och Innovationsstrategin

Slutsatser
A Sg::}:l ::’;\"’vrt'[‘]to * Nationella planer syftar till att géra Korea
ﬂ” trajectory o till ett kunskapsbaserat samhalle
)
Goal 1: Create jobs ﬁ N Goal 2: Lead the global * Ambitionsdriven approach
that support a digital community in post- . L
and green economy covid era * Nationella planer mojliggor

handlingskraftiga offentliga
Korean New Deal innovationsprogram
2025 « Sydkoreas nationella planer delegerar
ansvaret for genomférande till olika
ministerier
@ Stronger Digital . Minis’Ferierna drifEsétter arliga ' .
2N af WL Deal handlingsplaner for att systematiskt driva
satety net ew vea igenom den beslutade politiken

Strategin utvecklas av forskningsdepartementet i samverkan

N . N . 4
24 Miljarder USD 107 Miljarder USD med industri (chaebol), civilsamhille och ekonomin. Chaebol, de

Kallor: ADL-Illustration baserat pa policydokument, 1) How South Korea made itself a global innovation leader (nature.com) 2) OECD Reviews of Innovation Policy: Korea — OECD 3) Applying Korea’s
experience to accelerate digital transformation (worldbank.org) 4) Press Releases (moef.go.kr)



https://www.nature.com/articles/d41586-020-01466-7
https://www.oecd.org/sti/inno/oecdreviewsofinnovationpolicykorea.htm
https://blogs.worldbank.org/digital-development/applying-koreas-experience-accelerate-digital-transformation
https://english.moef.go.kr/pc/selectTbPressCenterDtl.do?boardCd=N0001&seq=4948#:~:text=The%20Korean%20New%20Deal%2C%20announced%20in%20Korean%20on,support%20to%20strengthen%20employment%20and%20social%20safety%20net.

z

Hur ser Israels strategi ut?

Israels ramverk for Teknik- och innovationsstrategi

Slutsatser

Bygga
innovations-
kultur

NERE

ekosystemet

. Akademi

. Forskningsinstitut

. Utbildningsprogrami civil
och forsvarssektor

. Labb & inkubatorer

. Regeringen

. Riskkapitalister

. Offentliga
investeringsfonder

Kunskap och
infrastruktur

. Privat sektor
Start-ups

Mojlig-gorare

©®

“... a well-connected ecosystem is
perhaps the essence of our success
story and what allows the
continued prosperity of the Israeli
innovation system.”

-Israels Innovationsmyndighet?

Innovations-
motorn

Lokal
marknad

Global marknad

Israels fokus ar
* att bygga ekosystem

* locka till sig internationella investeringar
med hjalp av innovationsprogram och
incitament

Detta har lyckats och gjort att Israel dragit
till sig stora investeringar fran tech-bolag
och riskkapitalister

Israel ar t.ex. rankad #1 i varlden pa
riskkapital per capita och antal start-ups
per capita3

Teknikutvecklingen bygger pa stark
samverkan med det militara, som bygger
upp kunskap och kompetens som sedan
overfors till det civila

Kallor: ADL-adaption av illustration fran Innovationsmyndigheten i Israel 1) Part B: What Will Enable the Next Quantum Leap of Israeli High-Tech? | Israel Innovation (innovationisrael.org.il), 2) Strategy

and Policy | Israel Innovation (innovationisrael.org.il) 3) Israel: A country of start-ups | Yatharth Thumar | The Blogs (timesofisrael.com)



https://innovationisrael.org.il/en/reportchapter/part-b-what-will-enable-next-quantum-leap-israeli-high-tech
https://www.innovationisrael.org.il/en/contentpage/strategy-and-policy
https://www.innovationisrael.org.il/en/contentpage/strategy-and-policy
https://blogs.timesofisrael.com/israel-a-country-of-start-ups/

& Hur ser Tysklands strategi ut?

Strategisk
inriktning

Missions

Tysklands strategiska ramverk?

Strategin utvecklas av Tysklands utbildnings-
och forskningsdepartement i samverkan med
andra ministerier akademi, industri och

civilsamhéllet*

Slutsatser

Samhdlls- Framtida Oppen innovation och
utmaningar kompetenser foéretagandekultur
© ( Digital koppling mellan Goda levnads- och h
? g' Kampen mot cancer forskning och halso- och ﬁ arbetsvillkori hela
L sjukvard ) \__ landet /
[ Substantiell N ([ A
- ﬁ) Hallbara cirkulara ; II ubstantie . ./#) Bevara den biologiska
= ) vaxthusgasneutralitet | R
c ekonomier Snm industri mangfalden
g L L inom industrin ) L )
4 4 N\ 4 = . N\
= —~ Bygg upp Avsevart minska
o(0 >‘<
T ziterresanrrorgﬁzgpplad battericellsproduktion i plastféroreningarnai
\W S Tyskland ) L miljén y
~ ([ ~ (... Omsatta artificiell N ( . . )
% S8 Teknik for folket G intelligens i praktisk HH Eysslgllor till ny
L " tilldampning ) L u P y

Strategi for

digital

en.pdf (oecd-ilibrary.org) 4

Strategi for
data

Kalla: ADL-lllustration baserat pa policydokument, 1) Research and innovation that benefit the people - The High-Tech Strategy 2025 (bmbf.de) 2) A German Digital Grand Strategy | DGAP 3) 50b32331-
) fSeleadb-en.pdf (oecd-ilibrary.org) 5) Sveriges forutsattningar i den digitala strukturomvandlingen (vinnova.se)

Separata strategier

Strategi for
Industri 4.0

Strategi for
kvantdatorer

Tysk och europeisk sjalvstandighet och
resiliens ar viktiga delar.2

Tyskland prioriterar digitala omraden och
sektorer via Industri 4.0.3

Tysklands innovationspolitik ar splittrad
over manga policydokument.*

High Tech Strategy 2025 koordinerar deras
innovationsstrategi.?

Tyskland lanserade ar 2020 ett
framtidspaket pa ca 500 miljarder.”



https://www.bmbf.de/SharedDocs/Publikationen/de/bmbf/FS/31538_Forschung_und_Innovation_fuer_die_Menschen_en.pdf?__blob=publicationFile&v=7
https://dgap.org/en/research/publications/german-digital-grand-strategy
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/50b32331-en.pdf?expires=1682018011&id=id&accname=guest&checksum=1FF12C3F555A5B29F4779AB23D522A33
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/50b32331-en.pdf?expires=1682018011&id=id&accname=guest&checksum=1FF12C3F555A5B29F4779AB23D522A33
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/f5e1ea4b-en.pdf?expires=1682361173&id=id&accname=guest&checksum=B77870E3FC68239DF250D40E084B9617
https://www.vinnova.se/contentassets/0da3cd4d971445a6aecc10d397599a70/analysbilaga-digital-strukturomvandling.pdf?cb=20210517084151

4% Hur ser Singapores strategi ut?

Singapores strategiska ramverk Slutsatser

Styrning

Strategiska
inriktningar

Strategiska
mojliggorare

* Singapore bygger sin strategi kring sin RIE

National Research 2025-plan, med ett antal malsattningar

Foundation RIE 2025 plan

* Regeringen kommer att uppratthalla
investeringar i forskning och innovation* pa
cirka 1% av Singapores BNP under 2021-
2025 for RIE2025

» Singapore’s regering kommer satsa 25

miljarder USD pa genomférandet av

Tillverkning, Manniskors halsa Urbana lésningar Smart nation och planen>
handel och . o .. .

. och potential och hallbarhet digital ekonomi
uppkoppling

Akademisk Innovation,
) Arbetskraft ..
forskning foretagande Strategin utvecklas av Nationella Forsknings-

och innovationsradet (RIEC)?i samverkan med
andra aktorer i ekosystemet

Kallor: ADL illustration baserat pa policydokument, 1) Innovation | Singapore EDB 2) IPOS | Singapore IP Strategy 2030 3) Singapore Agenda - Innovation As Economic Strategy | Challenge (psd.gov.sg)
4) rie_booklet fa2021 pages.pdf (nrf.gov.sg) 4) rie_booklet fa2021 pages.pdf (nrf.gov.sg) 5) RIE2025: Behind Singapore’s S$25 Billion R&D Budget - Asian Scientist Magazine



https://www.edb.gov.sg/en/our-industries/innovation.html
https://www.ipos.gov.sg/manage-ip/singapore-ip-strategy-2030
https://www.psd.gov.sg/challenge/ideas/deep-dive/singapore-agenda-innovation-economic-strategy
https://www.nrf.gov.sg/docs/default-source/default-document-library/rie_booklet_fa2021_pages.pdf
https://www.nrf.gov.sg/docs/default-source/default-document-library/rie_booklet_fa2021_pages.pdf
https://www.asianscientist.com/2020/12/topnews/rie2025-singapore-research-budget/#:~:text=Known%20as%20the%20Research%2C%20Innovation%20and%20Enterprise%20%28RIE%29,billion%20funding%20%28RIE2020%29%20allocated%20from%202016%20to%202020.

Sveriges forskningspolitiska mal

1: Vad ar Sveriges forskningspolitiska malsattningar?

Slutsatser

ﬂ%egeringens mal for forskningspolitiken ar att Sverige ska vara eh

EWAvarldens framsta forsknings- och innovationslander {oJdsR=lg
ELENLEROLN EsHEllely, dar hogkvalitativ forskning, hogre
utbildning och innovation leder till samhallets utveckling och
valfard, REIRI-S ISR I OEIN Elidoch svarar mot de
FIWEUNGERITE] vi star infor, bade i Sverige och globalt.
Utgangspunkten for satsningarna som presenteras i propositionen
N EREIfOrutsattningar |fel@ilEdforskningsmiljoergl;

hogsta kvalitet.”

Sveriges forskningspolitiska mal for perioden 2017-2026 ar att:

1. Bliinternationellt attraktivt for investeringar i
forskning och utveckling med offentliga och privata
investeringar FoU som aven fortsatt dverskrider EU:s mal

2. Atten kvalitetsforstdrkning av forskningen ska ske och
jamstalldheten ska 6ka

3. Attsamverkan och samhdllspdverkan ska éka.

Industrin namns inte explicit i de forskningspolitiska malen,
daremot finns ett antal separata strategier for industrin, t.ex

- Regeringens proposition
Forskning, Frihet, Framtid — kunskap och innovation fér Sverige, 2020 .
K g P ) I / _E Rymdstrategi

Sverige har overgripande kvalitativa mal for
forskingspolitiken, men de tydliggor inte ambitioner,
mal och prioriteringar for svensk industri

Kalla: Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige (regeringen.se)

GEEEEAI-agenda


https://www.regeringen.se/contentassets/da8732af87a14b689658dadcfb2d3777/forskning-frihet-framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige.pdf

Hur kan olika landers strategier grupperas?

Strategiska arketyper

Slutsatser

A (*
Ambition '\
« A
N 4
Strategisk Organisk Visionar
inriktning
Kondition
Inkrementell
"Hands-off” . Statlig Proaktiv
involvering

>

Arketyperna: Strategisk riktning (framtid/nuldge) och
statlig drivkraft (aktiv politik for innovation).

"Visionar" approach vanligast | "catch up"-lander
med hog statlig involvering.

Nederlanderna har “adaptiv" approach, fokuserar pa
befintliga styrkor med en proaktiv politik — fungerar
bra ndar man har tydliga styrkeomraden att bygga pa

Israel har en "organisk” approach med strategiska
atgarder for sjalvgdende innovation och mindre
statlig inblandning i prioritering av tekniker/sektorer
— det fungerar bra nar de industriella styrkorna dr
framvéxande

Kalla: Arthur D. Little analys baserat pa larande benchmark av landernas policyer och strategier



Finns det nagon gemensam tonvikt mellan olika landers strategier?

Omrade Komponent Finland Singapore Sydkorea Nederlanderna Israel Tyskland Sverige

Vision
Ambitioner -

Varfor  Mission
Prioriterade sektorer Merparten av Iinderna detaljerar
Vad Prioriterade teknikomraden i sin strategi ett tydligt “varfér”
Aktiviteter / planer

N
— —
I

Nederlédnderna, Sydkorea och Tyskland har
gjort tydliga prioriteringar av sektorer
och/eller teknikomrdden

Intressenter

Ekosystem
Utpekade utmaningar
Mojligheter

Styrkor

Israel och Nederldnderna har
uttalade strategier fér
ekosystemuppbyggnad

Nederldnderna och Israel har tydligt
pekat ut sina styrkor och svagheter

'-

Utpekade svagheter

Uppfdljning

Finansiering (L

Styrning

Finland, Singapore, Sydkorea och
Nederldnderna har tydligt detaljerat styrning
och finansiering i sina strategier

> De olika landernas nationella teknik- och innovationsstrategier delar viktiga nyckelkomponenter som en tydlig vision, ambitioner och
prioriteringar

Mindre framtrddande i strategin - Mycket framtradande i strategin

Teknikféretagen Arthur D. Little-analys baserat pa benchmarking av Finland, Singapore, Sydkorea, Nederldnderna, Israel och Tyskland 27



3A. LARANDE OMVARLDSANALYS

Vilka ar de viktigaste komponenterna i en teknik- och
Innovationsstrategi?

Komponent Finland Singapore Sydkorea Nederlanderna Israel Tyskland Sverige
Vision
Varfor  Mission

Ambitioner

Prioriterade sektorer En innovationsstrategi behéver en
tydlig vision och malbild att sluta upp
kring

e ,

\ o
En stark innovationsstrategi kréver véigval och
prioriteringar kring vad man ska och inte ska géra
Ekosystem
Utpekade utmaningar
Méjligheter Ekosystemet: Ar avgérande for

framgdngsrik innovationssystem
Styrkor

Vad Prioriterade teknikomraden
Aktiviteter / planer

Intressenter

En stark innovationsstrategi detaljerar vilka

svagheter (styrkor) landet mdste 6verbrygga _

(utnyttja)

Utpekade svagheter

Uppfdljning 7 ﬁ

Finansiering Styrning och finansieringsmekanismer

Styrning — bér tydliggdras i strategin

> De olika landernas nationella teknik- och innovationsstrategier delar viktiga nyckelkomponenter som en tydlig vision, ambitioner och
prioriteringar

Mindre framtradande i strategin - Mycket framtradande i strategin Identlflferade nVCkeIfa ktorerien T&I-
strategi

Teknikféretagen Arthur D. Little-analys baserat pa benchmarking av Finland, Singapore, Sydkorea, Nederlanderna, Israel och Tyskland 28



Vad saknar Sveriges strategiska inriktning i nulaget?

Omrade Komponent Finland Singapore Sydkorea Nederlanderna Israel Tyskland Sverige
Varfor  Mission Sverige saknar en koordinerande malbild for malbild
" innovationspolitiken
Ambitioner IR
Prioriterade sektorer ]
Vad Prioriterade teknikomraden -
Aktiviteter / planer Prioritering av teknikomrdden dr delvis gjord, men trots1

Intressenter starka komparativa férdelar i vissa sektorer har man

inte gjort en prioritering ddirtill

—

Ekosystem ekosystem
Utpekade utmaningar
Mojligheter

Styrkor

Sverige saknar en tydlig ekosystempolitik till skillnad
fran t.ex. Israel och Nederldnderna p

styrkor & a

Utpekade svagheter

Sveriges innovationspolitik férankras inte tillréickligt
tydligt i vara styrkor och svagheter

Uppfdljning
Finansiering

Styrning Finansiering och styrning fér den industriella
innovationspolitiken behéver tydliggéras

> De olika landernas nationella Teknik- och innovationsstrategier delar viktiga nyckelkomponenter som en tydlig vision, ambitioner och
prioriteringar

Mindre framtradande i strategin - Mycket framtradande i strategin ( ) ldentifierade gap for Sverige

Teknikféretqgen Arthur D. Little-analys baserat pa benchmarking av Finland, Singapore, Sydkorea, Nederldnderna, Israel och Tyskland 29



Vad rekommenderar forskningslitteraturen att en teknik. och
Innovationsstrategi tar i beaktande?

Nationella
Innovationssystem?

Innovation = aktorer, aktiviteter och
resurser.

Politiken kan underlatta innovation genom
strategiska satsningar pa starkta
kunskapsfléden mellan delar i systemet

Bundenhet till

i’ ekonomiska vagval”?

Industrier och foretag finns pga historiska
vagval.

Véagval kan vara slumpmassiga eller
strategiska.

Innovationsrikedomen kan paverkas av
historiska egenskaper som bade hjalper och
hindrar strategier.

Inre tillvaxt /

i fdretagande processer?

Adoption och diffusion

av teknisk kunskap?3

Innovation skapas av alerta entreprendrer
som ser mojligheter.

Innovationspolitiken stédjer samverkan och
motverkar marknadsmisslyckanden for att
framja innovation.

Inducerad

©©

innovation?®

~

Innovation ar teknisk adoption som sprids i
samhallet.

Mottaglighet for innovation dkar med hégre
adoption.

Innovationspolitiken bor framja tillampning
och spridning av teknik.

@ Innovation som
*2Y) natverk / kluster®

Prisforandringar driver innovation - hégre

priser 6kar behovet av att minska kostnader.

Innovation &r marknadsdriven och
inkrementell.

Stédprogram och incitament kan positivt
paverka innovation.

Innovation 6kar med samverkan och
klusterbildning.

Geografiska kluster mojliggor
kunskapsspridning och innovation genom
natverk.

Innovationspolitiken bor bygga upp starka
ekosystem och kluster.

Kallor: 1) BA Lundvall NATIONAL INNOVATION SYSTEMS - ANALYTICAL CONCEPT AND , Kuhlmann & Arnold 2) Kirzner kirzner1997.pdf (gmu.edu), Christensen Innosight HBR_What-is-Disruptive-Innovation.pdf 3) Fai & Cantwell (1999) Firms_as_the_source of innovation and_gr20160721-20812-

pbecagg-libre.pdf (d1wgtxtsixzle7.cloudfront.net) 4) Coombs & Hull (1997) dp2-libre.pdf (d1wgtxtsixzle7.cloudfront.net), 5) Acemoglu 2001 Factor prices and technical change : from induced innovations to recent debates (mit.edu) 6) AnnalLee SaxenianPIl: 0048-7333(91)90067-Z (pbworks.com)



http://hozir.org/pars_docs/refs/126/125827/125827.pdf
https://econfaculty.gmu.edu/pboettke/summer/summer%20docs/kirzner1997.pdf
https://www.innosight.com/wp-content/uploads/2018/01/Innosight_HBR_What-is-Disruptive-Innovation.pdf
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/47397483/Firms_as_the_source_of_innovation_and_gr20160721-20812-pbecqg-libre.pdf?1469092518=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DFirms_as_the_source_of_innovation_and_gr.pdf&Expires=1683576886&Signature=Jvo4UBkY0NtxGlPKo1-ZW8M83Yhl82nQoa4jiDXWvF1DXYWaZuS8i3hYsQYDjJdp-jPZNcvqSKrEH0BGx9Dp-nkH3MVNiP4TsAWOLM7zdyd8kQsEOXO5BJspugnGVbfUECl0Cy8cuOhh-CR0UPZ84joJbL0yBhZuZ9eyvjAafotFssrXyaK~TfR0-IGBYm2wQ48UAULwRVTqQUFW2GDZseoz3BCfCFSQDzFY0WfZ5OAuvwyZNtjNjeSMy6mYW6lIKpIV4Be9~b7lGNX8nCfyw-zkLiNlomycFTISNhtL4Xz25YDIN8R7z4JEHM8mfF3zt7dIMZNeLS-~b~PGYmAkxQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/47397483/Firms_as_the_source_of_innovation_and_gr20160721-20812-pbecqg-libre.pdf?1469092518=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DFirms_as_the_source_of_innovation_and_gr.pdf&Expires=1683576886&Signature=Jvo4UBkY0NtxGlPKo1-ZW8M83Yhl82nQoa4jiDXWvF1DXYWaZuS8i3hYsQYDjJdp-jPZNcvqSKrEH0BGx9Dp-nkH3MVNiP4TsAWOLM7zdyd8kQsEOXO5BJspugnGVbfUECl0Cy8cuOhh-CR0UPZ84joJbL0yBhZuZ9eyvjAafotFssrXyaK~TfR0-IGBYm2wQ48UAULwRVTqQUFW2GDZseoz3BCfCFSQDzFY0WfZ5OAuvwyZNtjNjeSMy6mYW6lIKpIV4Be9~b7lGNX8nCfyw-zkLiNlomycFTISNhtL4Xz25YDIN8R7z4JEHM8mfF3zt7dIMZNeLS-~b~PGYmAkxQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/6749032/dp2-libre.pdf?1363609318=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DKnowledge_management_practices_and_path.pdf&Expires=1683577030&Signature=XDDWNlR4g~4UMULZtdQkRVYUzAQISagpzGnaDxDCSBuUbe9eej6WIe4fK9ZHChzUsovpPIw45~UdmV~rkP~lRsRvrPyvvUQ9A~hoUZM3j~eRRPElOWXj9ltGixqMwBV6TCbEbNqlKZHiG9GMB~yl9z9maQajBboilbowH~f1BMMDeusTMacgXiOZ-9KeKI3OGaRGuTqHPvcX9worbLKaa1sSMtfMBSVjLg83TulvAAyr-m0p4ovxeyOc~I06eJhjHSw8gAJZR0NJangEbgI-ks-g13fBRZ8pZ0QRgKJONS-EMIsMKjZ0bzDhRkiuOd9GtAp~VArEd96AE98UjP1bSw__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://dspace.mit.edu/bitstream/handle/1721.1/63638/factorpricestech00acem.pdf?sequence=1&origin=publication_detail
http://sjbae.pbworks.com/f/saxenian_1991.pdf

Vilka tre viktiga grundbultar b6r genomsyra en svensk teknik- och
Innovationsstrategi?

VARFOR

. . . Strategin ska skapa tydlighet krin Strategin ska skapa tydlighet krin

Strategin ska skapa tydlighet kring ) _g . po y . . 8 6 . pa tydlig &
.. L prioriteringsomraden i termer av framgdngsfaktorer och
vision, strategisk inriktning och . o . N 3 .

of s teknikomraden, sektorer, forutsattningar for genomforande,

madalsdttningar - . o .
tillampningsomraden och/eller t.ex. ekosystem, infrastruktur,
aktiviteter finansiering, uppfoljning m.m.

} Ett effektivt ramverk for strategin bor inkludera dessa tre grundbultar

Kalla: Arthur D. Little omvarldsanalys, litteraturstudie och intervjuer med industrirepresentanter 31



Hur skulle ett strategiskt ramverk kunna se ut?

Strategiskt ramverk for en teknik- och innovationsstrategi

Fordelar

IQpep ——

PeA

JNH

Nationella
utmaningar

Vision

Styrning

Fokusomréaden

Genomférande

Forutsdttningar

, 2~~~ Drivkraft =~ —----=--mmmmmmmmm s oo m s oo m s s mmmmmmmmmm e \

1
i’\ & Global konkurrens
1

________________________________________________________

_--- Riktning

-

\

S_-

(@ (mm (¢

3 Fardplan

Prioriterade sektorer Prioriterade tekniker

e e e e e e e e e e e e e e

--- Ekosystemet

@' Forskningssystemet

Politiska systemet

- == —

Nationella forutsattningar och externa paverkansfaktorer

Kallor: Arthur D. Little, 2023

L (&) vioramnud ‘

Pekar ut strategiska utmaningar, dar
industriell innovation har stor betydelse for
|6sningar.

Skapar tydlig riktning med hjalp av vision,
styrning och fokusomraden

Synliggor behovet av langsiktiga insatser

Ger synlighet kring vilka resurser som
behdvs .

Skapar plattform for kommunikation om
behovet av teknik och innovation.



Hur beaktas ekosystemet | en teknik- och innovationsstrategi?

Forutsattningar fér genomforande

Slutsatser

Befintlig teknik / méjliggérande teknik Nuvarande, framtréddande och
Tillémpning, adoption och innovation embryoniska sektorer

Infrastruktur & testbédddar Marknadsbildning
Forskningsinstitutioner & labb Virdekedjor och utléndska samarbeten

Kompetens & utbildning Ekonomiska kluster & ekosystem?
Finansiering, kapitalmarknader

Ekonomiska & icke-ekonomiska stédprogram

Politiska systemet @S Lagstiftning

. . . . Komparativa férdelar / nackdelar
Nationella forutsattni ngar Internationella samarbeten

& externa paverkansfaktorer Omvdridsldget
Geografiska forutsdttningar

Modell baserad pa "triple helix" samverkan
mellan politik, foretag och forskning for
innovation.

Extern paverkan (omvarld, historiskt arv
och geografi) beaktas.

Analys utvarderar forutsattningar och
styrkor/svagheter i Sveriges
innovationssystem

Analysen ska hjalpa att vagleda
genomforandet av strategin

Kalla: Arthur D. Little sammanstélining av modell utifran teori och basta praxis: 1) Audretsch et al. (2004) Knowledge Spillovers and the Geography of Innovation, 2) Loasby (2000) Market institutions and economic evolution |

SpringerLink 3) (PDF) Firms as the source of innovation and growth: the evolution of technological competence. Journal of Evolutionary Economics 9(3): 331-366 (researchgate.net) 4) What Is Disruptive Innovation? (hbr.org)



https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=6d9d7b83fea061435eb57e39a35b73d29dc3576a
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-662-11287-8_15
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-662-11287-8_15
https://www.researchgate.net/publication/24058318_Firms_as_the_source_of_innovation_and_growth_the_evolution_of_technological_competence_Journal_of_Evolutionary_Economics_93_331-366
https://hbr.org/2015/12/what-is-disruptive-innovation

Hur skulle en gemensam vision och tydliga ambitioner for svensk
iIndustri kunna formuleras?

Nationella utmaningar

- oy Osaker
Global konkurrens Klimatforandring y
omvarld
Vision & malbild
/ a\

7 Preliminar

Sverige ska vara en ledande kunskapsnation och ett av vdrldens fréimsta Iénder for forskning och innovation.

Sverige ska 2030 vara ett av de tre frémsta Iéinderna inom ny teknik och innovation vilket bidrar till att stdrka Sveriges konkurrenskraft, skapa forutsdttningar fér en grén
omstdllning och ett motstandskraftigt samhdlle.

Sverige ska satsa minst 1% av BNP pa offentligt finansierad FOI fér att bygga ett innovationssystem som framjar samverkan, dual-use, cirkuldr ekonomi och teknikledarskap.

— Strategiska ambitioner —
Preliminar

Motstandskraft

Gron omstallning

\. J

Konkurrenskraft
& tillvaxt

} Denna vision och malbild utgor startpunkten for utvecklingen av strategin. Det vacker fragestallningen: hur ska teknik- och
innovationsstrategin utformas fér att méjliggéra att Sverige nar malen?

Kallor: Arthur D. Little-analys; citat fran intervjuer med industrirepresentanter



Vad sager industrin behovs for att 6vervinna de strategiska
utmaningarna?

"Det behovs ett mer langsiktigt perspektiv i
svensk innovationspolitik. En strategi for
innovation behover 6verleva mer an nasta
mandatperiod”

- Medlemsforetag i Teknikforetagen

”Det ar verkligen vinna eller férsvinna pa tio-femton ars sikt.
De som inte klarar denna omstallning kommer inte finnas
kvar.”

- Medlemsforetag i Teknikforetagen

”Vi maste utga fran vara styrkor. Vi ar varldsledande inom

manga omraden, t.ex. robotik, fordon, miljoteknik. Lat ”Resiliensen i samhallet &r oerhort viktigt, vi
oss bygga pa dessa styrkor” behover starka var sdkerhet och nodvandiga
- Medlemsforetag i Teknikforetagen insatsvaror”

- Medlemsforetag i Teknikféretagen

Kallor: Arthur D. Little-analys; citat fran intervjuer med industrirepresentanter



Vad skulle kunna vara prioriterade omraden for Sverige?

Omraden

Avancerad tillverkning
Avancerade material
Bioteknik

Elektronik

Energi

Forsvar

Fysik

IKT

Miljoteknik

Exempeltekniker

Additiv tillverkning, Digital tvilling, Avancerad avkanning och monitorering, Kollaborativa robotar i tillverkning

Nanomaterial, Sjalvlakande material, Avancerade kompositer, Biomaterial

Genredigering, Syntetisk biologi, Biotillverkning, Biofarmaceutisk teknik, Vavnadsteknik

Kraftelektronik, ElImotorer och drivsystem, Sensorer, Stalldon

Teknik for fornybar energi, Energilagring, Teknik for smarta nat, Mikronat, Karnenergiteknik, Kraftdistribution

Cybersakerhet, Militar robotik, Underrattelseteknik, Elektronisk krigsforing, Forsvarskommunikation

Kvantteknik, Nanoteknik, Supraledning, Laserteknik

Tradlos kommunikation, Artificiell intelligens, XR, Dataanalys

Luft, Avfallshantering, Hallbart jordbruk, Teknik for begransning av klimatforandringar

Kallor: Arthur D. Little, 2023
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Vad skulle kunna vara indikatorer for selektering? (1 av 2)

/ Prelimindr / Utvarderingskriterier — strategisk attraktivitet

Betydelse for Vision och ambitioner Sektorns betydelse for att uppna visionen och malsattningar Kvalitativ relativ podngsattning

Komparativ fordel Komparativ fordel som Sverige har jamfort med andra lander (avancerad
kompetens, 6verflod av ravaror, sektorns specificitet etc.)

_ Antalet branschrelaterade patent registrerade i Sverige under de senaste 10 aren Antal patent

Citat Antalet citeringar av branschrelaterade artiklar under de senaste 5 aren Antal citeringar

Sektorns betydelse for att minska Sveriges beroende av den globala marknaden inom
Oberoende . . . % import fran sektorn
strategiska omraden (t.ex. forsvar)

Kvalitativ relativ podangsattning

Hallbarhet Sektorns betydelse for Sveriges langsiktiga hallbarhet Kvalitativ relativ podangsattning

Kalla: Arthur D. Little-analys



Vad skulle kunna vara indikatorer for selektering? (2 av 2)

/ Preliminar /

Utvarderingskriterier — ekonomisk attraktivitet

Vateta

Marknadens storlek

Marknadens tillvaxt

Effekt pa sysselsdttningen

Foradlingsvarde

FoU-inriktning

Kalla: Arthur D. Little-analys

Adresserbar marknadsstorlek (lokal, regional eller global)

Adresserbar marknadstillvaxt

Totala arbetstillfallen som genererats i ekonomin till féljd av investeringar pa 1 miljon SEK

i malsektorn

Totalt varde i ekonomin som resultat av 1 SEK i investeringar i malsektorn

Antalet branschrelaterade patent globalt under de senaste 10 aren

FoU-intensitet bland foretagen i sektorn

SEK

%

Antal arbetstillfallen

SEK

Antal patent

%



Hur skulle ett ramverk for selektering kunna se ut?

mmanstallning av strategisk betydel r
Sammanstéa gasésktgregs betydelse pe S|utsatser

* Flera av sektorerna som Teknikforetagen organiserar

Hog ar av strategisk betydelse
* Mer strategiska innovationssatsningar bor goras
/ lllustrativ / inom dessa omraden
Ekonomisk detaljeras
attraktivitet
under fas 2
Lag
L&g Strategisk Hog

attraktivitet

= Qvriga =TFs
Kallor: Arthur D. Little-analys branscher medlemmar
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